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MESSAGE DE LA PRESIDENTE ET DU CHEF DE
LA DIRECTION

Plongée dans le prochain siécle de la natation artistique au Canada!

En 2024, Natation Artistique Canada (NAC) a célébré 100 ans de la discipline avec une série d'événements a
travers le pays, rendant hommage a notre riche histoire. Forts de la 6¢ place obtenue par le Canada aux Jeux
Olympiques de Paris 2024, nous entamons avec énergie un nouveau cycle olympique et poursuivons nos
objectifs définis dans le plan stratégique 2024-2028.

Plan stratégique 2024-2028 : Promouvoir le modéle gagnant canadien

En janvier 2024, Natation Artistique Canada a lancé son nouveau plan stratégique quinquennal, tragant la voie
vers un sport sécuritaire et accueillant au Canada, tout en visant un classement international dans le top cing.
Cette feuille de route ambitieuse repose sur une culture d'excellence guidée par trois piliers : « Vivre notre
profil de médaille d'or », « Montrer 'exemple » et « Renforcer I'excellence organisationnelle ».

Au cours de la saison 2024-2025, NAC a réalisé des progrés mesurables vers ces objectifs, avec des
améliorations de la culture au sein de la communauté et de I'expérience des athletes, comme le reflete le
sondage annuel aupres de la communauté. De plus, NAC a déployé des programmes a I'échelle nationale alignés
sur le plan stratégique, faisant progresser les initiatives en matiere de prévention de lintimidation, d'inclusion
et de durabilité environnementale.

NAGEONS TOUS ENSEMBLE

Le programme «Nageons Tous Ensemble» de Natation Artistique Canada permet aux
athlétes, entraineur.e.s et clubs de créer des environnements sécuritaires, inclusifs et
respectueux dans I'ensemble du sport. S'appuyant sur linitiative «Relever le Défi», il
offre des outils pratiques pour prévenir l'intimidation, résoudre les conflits et renforcer
une culture d'équipe positive. Des athlétes qui se soutiennent mutuellement aux
entraineur.e.s et administrateur.rice.s qui favorisent des environnements sains dans les
clubs, ce programme permet a toutes et tous de s'épanouir. « Nageons Tous Ensemble »
illustre 'engagement de NAC envers une culture accueillante, collaborative et axée sur la
réussite dans la natation artistique.

Projet de durabilité

Grace au Projet pilote de durabilité des ONS, en partenariat avec le Comité olympique

canadien, Natation Artistique Canada collabore avec Racing to Zero pour renforcer la
responsabilité environnementale dans le sport. L'initiative aide NAC a élaborer une

stratégie de durabilité adaptée, a mesurer son empreinte carbone et a intégrer des E!ACING
pratiques écoresponsables a tous les niveaux de l'organisation. Le personnel, les TOZERO
athletes et les parties prenantes participeront a des ateliers pour sensibiliser et ancrer

la durabilité dans les activités quotidiennes. Ce projet pilote pose les bases d'un impact

durable et renforce le role de leader de NAC en matiere de sport durable au Canada.
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Compétitions nationales

La saison 2024-2025 a été marquée par un calendrier complet de compétitions nationales, incluant les
Championnats nationaux et Maitres a Montréal (mai 2024) ainsi que les Qualifications Nationales et LUCNA a
Victoria, C.-B. (mars 2025). Sur la scéne internationale, le Canada a accueilli avec succés la Coupe du monde de
natation artistique World Aquatics a Markham (juin 2024), consolidant sa présence mondiale dans le sport.

A la suite d'un incendie survenu en 2024 & la Piscine olympique, I'Equipe nationale senior a rapidement
relocalisé son entrainement, prouvant une fois de plus son incroyable résilience et détermination. Aux Jeux
olympiques de Paris, le Canada a obtenu une 6¢ place, soulignant son potentiel pour le podium lors des
prochaines éditions, tandis que les athletes émergents aux Championnats du monde juniors ont acquis une
précieuse expérience internationale, posant les bases de la prochaine génération de succes en haute
performance.

Natation Artistique Canada a accueilli Karine Doré a titre d’entraineure principale de I'équipe senior; son
leadership et sa creativité renforceront le programme pour les années a venir. Sur le plan financier, NAC a
terminé l'année légerement au-dessus du seuil de rentabilité, reflétant une gestion prudente et un
investissement continu dans le développement du sport.

Financement du sport pour accroitre l'inclusion dans la natation artistique

Natation Artistique Canada a poursuivi le déploiement d'initiatives visant a favoriser un environnement plus
inclusif et accueillant, notamment des modules de formation en ligne, des outils de suivi et des démonstrations
sportives publigues. Ces actions ciblées contribuent a lever les barrieres, a améliorer I'accessibilité et a susciter
unintérét et une participation accrus a la natation artistique partout au Canada.

Perspectives d'avenir

Alors que nous nous dirigeons vers la saison 2025-2026, la Natation Artistique Canada demeure déterminée a
faire progresser les jalons et objectifs clés définis dans son plan stratégique. Nous attendons avec
enthousiasme de constater limpact continu du programme Nageons Tous Ensemble dans la création d'un
environnement sdr, inclusif et accueillant pour toutes et tous. Ensemble, nous renforcerons notre héritage et
propulserons la natation artistique avec confiance vers son prochain siecle.

Cordialement,

Florence Klein Steve Wallace
Présidente du conseil dadministration Chef de la direction
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PLAN STRATEGIQUE 2024 - 2028
PROMOUVOIR LE MODELE GAGNANT CANADIEN

DEVELOPPER, RENFORCER
PROSPERER, ET GAGNER: MONTRER

L'EXCELLENCE
ADOPTER NOTRE PROFIL LEXEMPLE
DE MEDAILLE D'OR ORGANISATIONNELLE

Un sport prospere a tous e EXpérience sportive e (Organisation exemplaire
les niveaux positive et sécuritaire de choix
Culture d'équipe : Incarner e Modele de diversité, e Accroissement de la
un état d'esprit gagnant d'équité et dinclusion notoriété de la marque et
Compeétences de vie, santé e Leader mondial en matiere du sport
et bien-étre au niveau de la d'opportunités de e Gouvernance d'excellence
haute performance formation et d'éducation ala pointe de lindustrie
VISION Etre une nation leader mondiale en natation artistique et inspirer et
soutenir tous les participants a réaliser leurs réves en natation artistique
MISSION Atteindre I'excellence dans tous les aspects de la natation artistique au Canada
LES GENS Alors que nous travaillons ensemble pour rendre la natation
artistique diversifiée et inclusive pour tous
L'EXCELLENCE Nous visons l'excellence et linnovation dans tout ce que nous
faisons.
LA COLLABORATION Nous croyons au pouvoir de notre équipe, de nos gens et de nos

organisations.

|_'|§T|-||QUE/|_E RESPECT / Nous instaurons la confiance et attendons un comportement

conforme aux normes éthiques les plus élevées, faisant preuve de
LA SECURITE responsabilité, dintégrité, de respect et de sécurité de la part de
toutes les personnes impliquées dans le sport.
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2024-2025 EN CHIFFRES

2024-2025 INSCRITS DE NATATION ARTISTIQUE CANADA

Athlétes inscrit.e.s 6 341
Participant.e.sa ALLEZ al'eau! 1 208
Ligue universitaire canadienne de natation artistique 275
Clubs et écoles 130
Officiels 302
Entraineur.e.s 910

Membres de Natation Artistique Canada 10 722
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EQUIPE NATIONALE 2025

AURORA CHERNOFF SCARLETT FINN MYA FORTIN

EMMA MCILWAIN

ALICIA REHEL CLAIRE SCHEFFEL FLORENCE TREMBLAY OLENA VERBINSKA

2025 ENTRAINEURES DE L'EQUIPE SENIOR

KARINE DORE KASIA KULESZA YELYZAVETA YAKHNO CLAIRE CALSINA
ENTRAINEURE EN CHARGE ENTRAINEURE NEXT GEN ENTRAINEURE ADJOINTE GESTIONNAIRE DE L'EQUIPE
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PROGRAMME DE L’EQUIPE NATIONALE SENIOR 2025

JUNIOR PAN AMERICAN GAMES - ASUNCION - JEUX PANAMERICA|

COMPETITIONS
e Coupe du monde World Aquatics fév 2025 Paris, France
* Coupe du monde World Aquatics avr2025 Somabay, Egypte
e Coupe du monde World Aquatics mai 2025 Markham, Canada

¢ Championnats du monde World Aquatics juillet 2025 Singapour

&y

SILV

MEDAILLE D'ARGENT

¢ Jeux panaméricains juniors ao(t 2025 Asuncion, Paraguay
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JEUX DU CANADA 2025, ST. JOHN’S, T.-N.-L.

Résultats 3¢ place
Andrea Escobar, Morgan Vaughan, Madison Murphy,
SOLO . :
Québec Saskatchewan Ontario
Joley Friesen / Si J ine P i
T B A e ey Fri / Sienna asmine .e.loqum/
DUO Escobar, Québec Kuchuran, Kyla Williams,
’ Saskatchewan Saskatchewan

EQUIPE Québec Ontario Alberta
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ADMINISTRATION

CONSEIL D°’ADMINISTRATION

Présidente FLORENCE KLEIN

Vice-présidente LINDSAY DUNCAN

Administrateur PAUL FRITZ-NEMETH

Administratrice SARA HART

Présidente du Conseil

ATHERINE BARRETT
des athlétes &

Administrateur JASON HERBERT
Administrateur GREG MCILWAIN
Administratrice JESSICA RUTLEDGE
Administratrice DAWN WILSON

PERSONNEL DE NATATION ARTISTIQUE CANADA

STEVE WALLACE
CHEF DE LA DIRECTION

STEPHANE COTE
CHEF DE L'EXPLOITATION

KARA HEALD
DIRECTRICE - DEVELOPPEMENT DU SPORT

KARINE DORE
ENTRAINEURE EN CHARGE DE L'EOUIPE NATIONALE
SENIOR

CLAUDIA HOLZNER
GESTIONNAIRE DE LA HAUTE PERFORMANCE

CLAIRE CALSINA
GESTIONNAIRE DE L'EQUIPE NATIONALE

RAJU AHSAN
COORDONNATEUR EXECUTIF

JUNE STERLING
GESTIONNAIRE DES FINANCES ET DE
L’ADMINISTRATION

KASIA KULESZA
ENTRAINEURE CHEF EQUIPE NEXT GEN

YELYZAVETA YAKHNO
ENTRAINEURE ADJOINTE DE L'EQUIPE NATIONALE
SENIOR



NATATION ARTISTIQUE CANADA ]2
2024-2025 RAPPORT ANNUEL

CALENDRIER DE LA SAISON A VENIR

QUALIFICATIONS NATIONALES 15 au 21 mars Québec, Oc
CHAMPIONNATS CANADIENS LUCNA 20 au 22 mars Québec, Oc
COUPE DU MONDE DE WORLD AQUATICS mars au mai 2026 A confirmer
CHAMPIONNATS CANADIENS 5au 10 mai A confirmer
CHAMPIONNATS CANADIENS DES MAITRES 12 au 14 juin Toronto, Ont.
COUPE DU MONDE SUPERFINALE - WORLD AQUATICS 19 au 21juin Toronto, Ont.
CHAMPIONNATS DE NATATION ARTISTIQUE DE PANAM aolt 2026 A confirmer
AQUATICS
CHAMPIONNATS DU MONDE JUNIORS DE WORLD a0t 2026 A confirmer
AQUATICS
ASSEMBLEE ANNUELLE DE NATATION ARTISTIQUE \ .

12 septembre A confirmer

CANADA
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FINANCES

Revenus par source | 2024-2025

Comité olympique canadien
3%

Ventes - Autres
13%
Frais
d’inscription,
d'affiliation et

Répartition des dépenses|2024-2025

Association et marketing
9%

Haute
Performance
44%

Développement
du sport
27%

] : = E ' ! JEUX DU
apa @ CANADA GAMES = v 4 \ L o e CANADS
y 4 e £ ’ GAM|




Natation Artistique Canada est fiére de reconnaitre ses partenaires qui l'appuient tout
au long de I'année. Nous cherchons continuellement a accroitre nos partenariats par
le biais de commandites de nos événements nationaux ainsi que des nombreux
programmes que Natation Artistique Canada soutient et developpe.

PARTENAIRE PRINCIPAL

Canada

PARTENAIRES DE PROGRAMMES

¥ oINS

NSTITUT NATIONAL
DU SPORT DU QUEBEC

POUR VOTRE SOUTIEN CONTINU

NATATION
Annsnezif
CANADA:



