el 11165
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MESSAGE DE LA PRESIDENTE ET DU CHEF DE
LA DIRECTION

En 2024, Natation Artistique Canada souligne le 100e anniversaire de la natation artistique au Canada. C'est
aussi en 2024, année mémorable sil en est, quil y a 40 ans que la natation artistique a été choisie comme
discipline aux Jeux olympiques. Enfin, cet été a vu 'avénement des Jeux de Paris 2024. Notre nouveau plan
stratégique quinquennal, dévoilé cette année, vise a positionner le Canada parmi les cinq premiers pays au
monde, en définissant les éléments essentiels d'un modéle gagnant canadien.

Elaboré sur la base d'un vaste engagement communautaire et des observations de plus de 1000 membres, ce
plan trace une voie claire pour l'avenir. L'exercice 2023-2024 s'inscrit a la fois dans I'héritage de décennies de
succes canadiens et dans I'enthousiasme renouvelé de la compétition sur la sceéne mondiale.

Plan stratégique 2024-2028 : Promouvoir le modéle gagnant canadien

Enjanvier 2024, Natation Artistique Canada a lancé son nouveau plan stratégique quinquennal, décrivant la voie
a suivre pour parvenir a un sport sécuritaire et accueillant a I'échelle nationale et a un classement parmi les cing
premieres nations a l'échelle internationale. Cette feuille de route ambitieuse est axée sur une culture
d’'excellence fondée sur trois piliers : « Vivre notre profil de médaille d'or », « Montrer I'exemple » et « Renforcer
l'excellence organisationnelle ».

Vivre notre profil de médaille d'or met l'accent sur I'épanouissement a tous les niveaux en cultivant le talent et
en encourageant un état d'esprit de gagnant. Ce pilier se concentre sur le développement des athléetes,
l'excellence des performances, la santé et le bien-étre de nos athletes de haut niveau, garantissant ainsi une
approche équilibrée du sport.

En montrant I'exemple, Natation Artistique Canada s'engage a étre un modele dans le monde du sport en
accordant la priorité a un environnement sar, inclusif et positif. En investissant dans la formation et I'éducation,
nous visons a ameliorer les compétences de nos entraineurs, de nos officiels et de nos administrateurs, en
devenant ainsi une référence mondiale en matiere de leadership sportif.

Afin de renforcer I'excellence organisationnelle, Natation Artistique Canada méne ses activités comme les
meilleures organisations de classe mondiale, avec un souci de développement durable et d'augmenter la
notoriété de la marque. Nous améliorons sans cesse nos opérations, désirons attirer de nouveaux participants
et continuons a établir les normes a atteindre en matiére de gouvernance au sein de notre secteur, faisant de
Natation Artistique Canada I'organisation de choix pour les athlétes, les partenaires et les fans.

Saison des compétitions internationales 2023-2024 : Un élan vers Paris 2024

L'exercice 2023-2024 a été marqué par une saison de compétition intense et chargée, alors qu'Equipe Canada
se préparait pour les Jeux olympiques de Paris 2024. Apres une solide performance dans la série de la Coupe du
monde 2023, I'equipe canadienne a participé aux Championnats du monde a Fukuoka, au Japon, en juillet, puis
aux Jeux panameéricains a Santiago, au Chili, en novembre. Bien qu'elle ait raté la qualification olympique aux
Jeux panameéricains avec une 5e place en duo et une 3e place en équipe, I'équipe est restée concentrée sur son
objectif.

La derniere occasion de se qualifier pour les Jeux olympiques s'est présentée aux Championnats du monde en
féevrier 2024 a Doha, au Qatar, . Grace au retour inspirant de Jacqueline Simoneau, le Canada s'est qualifié dans
la catégorie duo, terminant 7e dans I'épreuve technique et 5e dans la routine libre en duo.
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Jacqueline Simoneau a brillé individuellement, remportant l'argent en solo technique et devenant championne
du monde en solo libre, la premiére Canadienne a le faire en 33 ans. L'équipe a réalisé d'excellentes
performances, se classant 6e dans la routine technique, 7e dans la routine libre et 4e dans les épreuves
acrobatiques, ce qui lui a permis d'obtenir une place convoitée pour les Jeux de Paris.

Aux Jeux olympiques de Paris 2024, I'équipe canadienne a démontré sa progression et sa résilience en
terminant 9e en duo et 6e au niveau mondial dans les épreuves par équipe. Leurs performances assurées ont
réaffirmé la position du Canada sur la scéne mondiale et ont jeté les bases des succes futurs.

Compétitions nationales

L'exercice financier 2023-2024 comportait un calendrier de compétitions nationales, notamment les
Championnats nationaux et les Maitres a Calgary en mai 2023, ainsi que les qualifications et les Championnats
de la ligue universitaire (LUCNA) a Winnipeg en mars 2024. Contrairement aux années précédentes, le Canada
n'a pas accueilli de compétitions internationales au cours de cet exercice, car les Coupes du monde qui se
déroulaient auparavant a Markham ont eu lieu en dehors de la période visée par le rapport, I'événement revenant
a Markham en mai 2024.

L'absence de compétitions internationales au cours de I'exercice financier a eu une incidence importante sur
les recettes, avec une baisse notable des droits d'inscription et des colts associés au développement du sport
par rapport aux années ou le Canada a accueilli de nombreuses compétitions de haut niveau.

Financement du sport communautaire pour accroitre la participation et I'inclusion
dans la natation artistique

Au cours de l'exercice 2023-2024, Natation Artistique Canada a obtenu des subventions pour le sport
communautaire afin d'accroitre la participation des groupes traditionnellement sous-représentés. Grace a la
collaboration avec les provinces, les clubs a l'échelle nationale ont offert gratuitement des programmes
d'introduction ALLEZ a l'eau! gratuits, créant ainsi des occasions accessibles pour les communautés PANDC,
les nouveaux arrivants et les communautés de tous les genres de faire I'expérience de la natation artistique.

En outre, le Natation Artistique Canada a lancé des initiatives visant a favoriser un environnement plus inclusif
et plus accueillant au sein du sport, notamment des modules de formation en ligne, des outils de surveillance et
des démonstrations sportives publiques. Ces efforts ciblés contribuent a faire tomber les barriéres, a rendre la
natation artistique accessible a tous et a susciter un intérét et une participation accrus dans tout le Canada.

Perspectives d'avenir

Alors que nous nous dirigeons vers la saison 2024-2025, Natation Artistique Canada se concentrera sur le suivi
de nos progres vers les étapes clés et les objectifs décrits dans le nouveau plan stratégique, débutant ainsi la
prochaine période quadriennale olympique. A I'occasion du 100e anniversaire de la natation artistique au
Canada, nous nous engageons a favoriser la croissance continue, la santé et le succes de notre sport a tous les
niveaux. Ensemble, nous nous appuierons sur notre héritage et ferons progresser le sport au cours du prochain
siecle.

Cordialement,

- Slidh

Florence Klein Steve Wallace
Présidente du conseil dadministration Chef dela direction
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PLAN STRATEGIQUE 2024 - 2028
PROMOUVOIR LE MODELE GAGNANT CANADIEN

DEVELOPPER, RENFORCER
PROSPERER, ET GAGNER: MONTRER

L'EXCELLENCE
ADOPTER NOTRE PROFIL LEXEMPLE
DE MEDAILLE D'OR ORGANISATIONNELLE

Un sport prospere a tous e EXpérience sportive e (Organisation exemplaire
les niveaux positive et sécuritaire de choix
Culture d'équipe : Incarner e Modele de diversité, e Accroissement de la
un état d'esprit gagnant d'équité et dinclusion notoriété de la marque et
Compeétences de vie, santé e Leader mondial en matiere du sport
et bien-étre au niveau de la d'opportunités de e Gouvernance d'excellence
haute performance formation et d'éducation ala pointe de lindustrie
VISION Etre une nation leader mondiale en natation artistique et inspirer et
soutenir tous les participants a réaliser leurs réves en natation artistique
MISSION Atteindre I'excellence dans tous les aspects de la natation artistique au Canada
LES GENS Alors que nous travaillons ensemble pour rendre la natation
artistique diversifiée et inclusive pour tous
L'EXCELLENCE Nous visons l'excellence et linnovation dans tout ce que nous
faisons.
LA COLLABORATION Nous croyons au pouvoir de notre équipe, de nos gens et de nos

organisations.

|_'|§T|-||QUE/|_E RESPECT / Nous instaurons la confiance et attendons un comportement

conforme aux normes éthiques les plus élevées, faisant preuve de
LA SECURITE responsabilité, dintégrité, de respect et de sécurité de la part de
toutes les personnes impliquées dans le sport.
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2023-2024 EN CHIFFRES

2023-2024 INSCRITS DE NATATION ARTISTIQUE CANADA

Athlétes inscrit(e)s 6 426
Participant(e)s a ALLEZ a I'eau! 1010
Ligue universitaire canadienne de natation artistique 255
Clubs et écoles 126
Officiels 292
Entraineur(e)s 810

Membres de Natation Artistique Canada 10 775
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MEDIAS SOCIAUX

Natation Artistigue Canada continue de créer un contenu attrayant et d'atteindre des millions
de fans.

STATISTIQUES DES MEDIAS SOCIAUX 2021 2022 2023 2024
Abonnés/partisan(e)s 18,034 25,088 34,228 44,098
Portée 890,000 5.5milions 6.4 millions 7.8 millions
Engagement 80,200 327,100 406,300 502,220

REPARTITION DU PUBLIC

Tik Tok
Instagram VYA

45%

Facebook
22%
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EQUIPE NATIONALE 2024

JEANNE BOILARD

LAURIANNE IMBEAU

ALICIA REHEL

CLAIRE SCHEFFEL JACQUELINE SIMONEAU KIANA SWEET FLORENCE TREMBLAY OLENA VERBINSKA

2024 ENTRAINEURES DE L'EQUIPE SENIOR

KERRI MORGAN ANNA VOLOSHYNA KASIA KULESZA YELYZAVETA (LYZA) YAKHNO CLAIRE CALSINA
DIRECTRICE DU SPORT ENTRAINEURE-CHEF ENTRAINEURE NEXT GEN ENTRAINEURE ADJOINTE GESTIONNAIRE DE L'EQUIPE
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¢ Jeux panaméricains

e Championnats du monde World Aquatics

¢ Coupe du monde World Aquatics

¢ Coupe du monde World Aquatics

e Super Finale de la Coupe du Monde World Aquatics

¢ jeux olympiques

e Sélection par étapes tout au long de la saison 2024

e Camps d’entrainement al'été 2024

nov 2023
fév 2024
mai 2024
juin 2024
juillet 2024
aolt2024

SENIOR 2024

Santiago, Chili
Doha, Qatar

Paris, France
Markham, Canada
Budapest, Hongrie

Paris, France

JUNIOR 2024

® (Championnats du monde juniors de natation artistique a Lima, Pérou, aoUt/septembre 2024
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ATHLETES DE L'EQUIPE NATIONALE JUNIOR

BERGERON, CATHERINE
Québec Excellence Synchro

BOILARD, JEANNE
Centre national d’entrainement / Québec Excellence
Synchro

FORTIN, MYA
National Training Centre / Montréal Synchro

LAMOTHE, AUDREY
National Training Centre / Montréal Synchro

ORTIZ, XIMENA
Centre national d'entrainement / Montréal Synchro

RADOM, SIMONE
Calgary Aquabelles

CHERNOFF, AURORA (SUBSTITUT)
Calgary Killarney Artistic Swimming

DORE, KARINE - ENTRAINEURE-CHEF
Montréal Synchro

KULESZA, KASIA - ENTRAINEURE NEXT GEN
Centre national d’entrainement

BERNIER, LILY
Montréal Synchro

ESCOBAR, ANDREA
Montréal Synchro

HOCK, GEORGIA
Centre national d’entrainement / Calgary Killarney

MCILWAIN, EMMA
Centre national d'entrainement / Calgary Killarney

PELLETIER, CORALIE
Montréal Synchro

VERBINSKA, OLENA
Centre national d'entrainement / REMIX Artistic
Swimming

JEAN, ROSALIE (SUBSTITUT)
Québec Excellence Synchro

HOU, YINGLI - ENTRAINEURE
Waterloo Region Artistic Swimming

BLANCHET, MARIE-RENEE - GESTIONNAIRE
DE L'EQUIPE
Québec Excellence Synchro
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ADMINISTRATION

CONSEIL D°’ADMINISTRATION

Présidente FLORENCE KLEIN

Vice-présidente LINDSAY DUNCAN

Administratrice MARIE-LOU MORIN

Administratrice SARA HART

Présidente du Conseil
des athlétes

CATHERINE BARRETT

Administrateur JASON HERBERT
Administrateur GREG MCILWAIN
Administratrice JESSICA RUTLEDGE
Administratrice DAWN WILSON

PERSONNEL DE NATATION ARTISTIQUE CANADA

STEVE WALLACE
CHEF DE LA DIRECTION

STEPHANE COTE
DIRECTEUR SENIOR - DEVELOPPEMENT DES AFFAIRES

KERRI MORGAN
DIRECTRICE DU SPORT

KARA HEALD
GESTIONNAIRE SENIOR DU DEVELOPPEMENT DU
SPORT

ANNA VOLOSHYNA
ENTRAINEURE-CHEF

CLAIRE CALSINA
GESTIONNAIRE DES SERVICES ADMINISTRATIFS/
EVENEMENTS

MEGAN PEREIRA
COORDONNATRICE EXECUTIVE

JUNE STERLING
GESTIONNAIRE DES FINANCES ET DE
L’ADMINISTRATION

KASIA KULESZA
ENTRAINEURE EQUIPE NEXT GEN

YELYZAVETA (LYZA) YAKHNO
ENTRAINEURE ADJOINTE DE L'EQUIPE NATIONALE
SENIOR
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FAITS MARQUANTS DES COMPETITIONS

L'équipe canadienne est montée sur le podium a de nombreuses reprises tout au long de la saison,
démontrant la force, la résilience et la puissance des athletes et des entraineurs canadiens. Les podiums
sont les suivants

e Jacqueline Simoneau : Championne du monde et médaille d'argent en solo libre et technique aux
Championnats du monde de Doha, QT, médaille d'or en solo a la Coupe du monde de Markham.

* Audrey Lamothe et Jacqueline Simoneau: 1ere place au classement général en duo a la Super Finale
de la Coupe du Monde, 2éme place au classement général en duo a la Coupe du Monde de Markham,
3eme place au classement général en duo a la Coupe du Monde de France.

* Equipe Canada: 1ére place au classement général de la Coupe du monde de France, 1ére place au
classement général de la Coupe du monde de Markham, 1ére place au classement général de la Super
Finale de la Coupe du monde.

CALENDRIER 2024

CHAMPIONNATS DU MONDE DE WORLD AQUATICS février 2024 Doha, QAT
QUALIFICATIONS NATIONALES 12 au 16 mars Winnipeg, Man.
CHAMPIONNATS CANADIENS LUCNA 15 au 17 mars Winnipeg, Man.
CHAMPIONNATS CANADIENS 6 au 11 mai Montréal, Oc
CHAMPIONNATS CANADIENS DES MAITRES 10 au 12 mai Montréal, Oc
COUPE DU MONDE DE WORLD AQUATICS 31mayau2juin  Markham, Ont.
JEUX OLYMPIQUES D'ETE 5au 10 aolt Paris, France

CHAMPIONNATS DE NATATION ARTISTIQUE DE PANAM

AQUATICS 20 au 23 aolt Lima, Pérou

CHAMPIONNATS DU MONDE JUNIOR DE WORLD

AQUATICS 28 aolt au1sept Lima, Pérou

ASSEMBLEE ANNUELLE DE NATATION ARTISTIQUE

CANADA 21septembre Montréal, Qc
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CALENDRIER DE LA SAISON A VENIR

QUALIFICATIONS NATIONALES 17 au 22 mars Victoria, C.-B.
CHAMPIONNATS CANADIENS LUCNA 21au 23 mars Victoria, C.-B.
COUPE DU MONDE DE WORLD AQUATICS A confirmer A confirmer
CHAMPIONNATS CANADIENS 6 au 10 mai Markham, Ont.
CHAMPIONNATS CANADIENS DES MAITRES 9aull mai Markham, Ont.
JEUX DU CANADA 8 au 25 ao(t St. John's, T.-N.-L.
CHAMPIONNATS DE NATATION ARTISTIQUE DE PANAM A confirmer A confirmer
AQUATICS
CHAMPIONNATS DU MONDE JEUNESSE DE WORLD Y— Y—
AQUATICS
ASSEMBLEE ANNUELLE DE NATATION ARTISTIQUE . .

13 septembre A confirmer

CANADA




NATATION ARTISTIQUE CANADA
2023-2024 RAPPORT ANNUEL

15

FINANCES

Revenus par source | 2023-2024

Comité olympique canadien
7%

Ventes - Autres

d’inscription, 1%

d’affiliation et
de participation
32%

Sport
Canada
50%

Répartition des dépenses|2023-2024

Association et marketing
12%

Haute
Performance
47%

Développement
du sport
19%
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Natation Artistique Canada est fiére de reconnaitre ses partenaires qui l'appuient tout
au long de I'année. Nous cherchons continuellement a accroitre nos partenariats par
le biais de commandites de nos événements nationaux ainsi que des nombreux
programmes que Natation Artistique Canada soutient et developpe.

PARTENAIRE PRINCIPAL

Canada

PARTENAIRES DE PROGRAMMES

¥ oINS

NSTITUT NATIONAL
DU SPORT DU QUEBEC

POUR VOTRE SOUTIEN CONTINU

NATATION
Annsnetif
CANADA:



